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Redegjorelse 1fm. apenhetsloven for Barratt Due
musikkinstitutt for rapporteringsaret 2025

1 Om apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon og leveranse av produkter og tjenester, samt
sikre allmennheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative konsekvenser
for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

2 Om oss, vare tjenester og markedet vart

Barratt Due musikkinstitutt er en privat, ideell og statsstettet stiftelse med base i Oslo. Instituttet ble
grunnlagt i 1927 og er Norges eneste private hgyskole innen klassisk musikk. Gjennom snart 100 ar
har Barratt Due hatt en sentral rolle i utviklingen av norsk musikkliv og tilbyr et helhetlig utdanningslap
innen klassisk musikk — fra musikkbarnehage til hayskoleniva — i trad med instituttets motto «fra
musikkbarnehage til konsertpodiumy.

Virksomheten omfatter musikkopplaering for barn og unge, nasjonale talentutviklingsprogrammer,
akkreditert hgyere utdanning innen utgvende musikk og pedagogikk, samt konserter, mesterklasser,
kunstnerisk utviklingsarbeid og formidlingsaktiviteter. Instituttet tilbyr undervisning innen blant annet
strykeinstrumenter, piano, blaseinstrumenter, sang og kammermusikk, og samarbeider tett med
profesjonelle musikere, kulturinstitusjoner og utdanningsaktgrer i Norge og internasjonailt.

Barratt Dues pedagogiske modell bygger pa et sammenhengende utdanningslep der undervisning,
talentutvikling og profesjonell utgvende virksomhet skjer side om side. Instituttet legger stor vekt pa
kvalitet, kunstnerisk utvikling, inkludering og langsiktig kompetansebygging, og har gjennom flere
generasjoner utdannet mange av Norges ledende musikere.

Virksomheten omfatter undervisning, veiledning, konserter og ensemblevirksomhet,
studentoppfalging, administrasjon og samarbeid med en rekke offentlige og private aktgrer innen
kultur- og utdanningssektoren. Aktiviteten foregar hovedsakelig i Norge og utfaeres i egne
undervisnings- og konsertlokaler, samt i samarbeid med skoler, kulturinstitusjoner og avrige
samarbeidspartnere.

Barratt Due samarbeider med et bredt spekter av leverandgrer og forretningsforbindelser, blant annet
innen IT og elektronikk, musikkinstrumenter og instrumentutstyr, tekniske tjenester, renhold,
eiendomsdrift, bygg- og vedlikeholdstjenester, kontor- og undervisningsmateriell samt profesjonelle
radgivnings- og stettetjenester. Instituttet er opptatt av & drive virksomheten i samsvar med gjeldende
lovgivning og prinsipper for ansvarlig virksomhetsstyring, og arbeider systematisk for a sikre et trygt,
inkluderende og godt leerings- og arbeidsmiljg for elever, studenter, ansatte og samarbeidspartnere.

3 Hvordan vi arbeider med apenhetsloven

Barratt Due musikkinstitutt arbeider for & drive virksomheten pa en ansvarlig og transparent mate, hvor
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold inngar som en naturlig del av
instituttets virksomhetsstyring, innkjgpsprosesser, samarbeid og arbeidsmiljgarbeid.

Aktsomhetsvurderingene omfatter bade egen virksomhet og instituttets leverandgrkjede. Dette
inkluderer forhold knyttet til egne ansatte, undervisningsvirksomhet, konserter og arrangementer,
kunstnerisk virksomhet, administrasjon og gvrige arbeidsoperasjoner, samt innkjgp av varer og
tjenester fra leveranderer og samarbeidspartnere. Instituttet gjennomfgrer risikobaserte
aktsomhetsvurderinger i trad med apenhetsloven og OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.
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Instituttet prioriterer szerlig oppfalging av leverandarer og forretningsforbindelser som er viktige for
virksomheten, enten fordi de star for vesentlige leveranser, gjentatte innkjap eller leveranser innen
omrader hvor det kan foreligge forhgyet risiko. Dette gjelder seerlig leverandgrer og
samarbeidspartnere som har statt for leveranser eller innkjgp over NOK 100 000 det siste aret.

Dette kan blant annet omfatte leverandgrer av musikkinstrumenter og tilhgrende utstyr, teknisk utstyr
til undervisning og konserter, IT- og programvarelgsninger, konsulent- og radgivningstjenester, kurs-
og arrangementstjenester, renholdstjenester, driftstjenester samt gvrige varer og tjenester som inngar i
instituttets virksomhet.

Ved vurdering av risiko legges det blant annet vekt pa bransje, geografisk tilknytning, type produkt
eller tieneste, leverandarens rolle i verdikjeden og leverandgrens egne systemer for etikk, HMS,
arbeidsforhold og ansvarlig drift. Instituttet er szerlig oppmerksom pa risiko i tidlige ledd av
leverandgrkjeden, herunder produksjon av musikkinstrumenter, elektronisk utstyr, tekniske
komponenter og andre varer hvor det kan vaere begrenset innsyn i arbeidsforhold, HMS-forhold og
sporbarhet.

Vurderingene bygger pa offentlig tilgjengelig informasjon, dokumentasjon fra leverandarer og
instituttets kjennskap til bransje, produkter og leverandgrmarked. Aktsomhetsvurderingene er en
Iapende og risikobasert prosess som danner grunnlag for videre oppfelging, dialog og eventuelle tiltak,
tilpasset instituttets virksombhet, risikoprofil og mulighet til & pavirke forholdene i leverandarkjeden og
egne arbeidsoperasjoner.

4 Arbeidet med apenhetsloven er organisert i foalgende arbeidsfaser:
Tilrettelegging

e Etablere omfang for arbeidet med apenhetsloven og aktsomhetsvurderingene
e Involvere deltakere i arbeidet med apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger
e |dentifisere og analysere interessenter til arbeidet med apenhetsloven

Aktsomhetsvurderinger

Forankre arbeidet med apenhetsloven
Forankre retningslinjer for ansvarlig neeringsliv

Kartlegge faktiske og mulige negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Iverksette tiltak for faktiske forhold og vesentlig risiko
Kontrollere og dokumentere effekt av tiltak
Kommunisere med interessenter

Gjenopprette og erstatte ved faktisk skade pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Redegjorelse

e Arlig redegjarelse av resultater fra aktsomhetsvurderingene (innen 30. juni hvert ar)

Svare pa spegrsmal

e Sikre at alle kan komme i kontakt med oss og stille sparsmal til oss om hvordan vi arbeider
med apenhetsloven og resultater fra vare aktsomhetsvurderinger

Denne prosedyren er basert pa metodikk og digitale arbeidsflater fra Tavler AS.


http://www.tavler.no/
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5 Barratt Dues retningslinjer for ansvarlig naeringsliv
Barratt Due musikkinstitutt sine retningslinjer er forankret i styret og er implementert i bedriften.

Retningslinje Bruk av retningslinje

Barratt Dues retningslinjer for ansvarlig
neeringsliv

Retningslinjer for ansvarlig neeringsliv skal brukes
internt i var egen bedrift og ogsa overfor vare
leverandgrer og forbindelser, slik at vi alle jobber
systematisk og i samme retning nar det gjelder
ivaretakelse av menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Retningslinjer for ansvarlig neeringsliv i bedriften
er integrerte retningslinjer dokument, som ivaretar
alle tre fokusomrader (menneskerettigheter,
anstendige arbeidsforhold og ytre miljg) for
ansvarlig neeringsliv.

Etiske retningslinjer for undervisning og
veiledning ved Barratt Due
musikkinstitutt/Etiske retningslinjer for
ansatte ved Barratt Due musikkinistutt

Etiske retningslinjer brukes internt i var egen
bedrift og ogsa overfor vare leverandarer og
forbindelser, slik at vi alle er omfattet av de
samme retningslinjene for etisk
forretningsvirksomhet.

Barratt Due musikkinstitutts krav til
leverandgrer og forretningsforbindelser

Dette styrende dokumentet brukes som vedlegg til
standardkontrakter med leverandgrer/forbindelser,
slik at vi avtalefester hensyn til ansvarlig
naeringsliv i alle kontraktsinngaelser.

6 Resultat fra arbeidet med aktsomhetsvurderinger

Vi vurderer risiko for negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ut
fra sannsynlighet og konsekvens.

Sannsynlighet Konsekvenser

B Lav Sannsynligheten vurderes som lav. |Eventuelle hendelser forventes a ha
Arbeidsomradet eller leveranderen |begrenset omfang og kan handteres
har etablerte rutiner, dokumenterte |raskt uten alvorlige fglger for
systemer og hgy grad av arbeidstakere, miljg eller virksomhet.
etterlevelse. Det er lite sannsynlig at
negative forhold oppstar.

Middels Sannsynligheten vurderes som Konsekvenser kan ha merkbar
moderat. Det foreligger enkelte betydning for arbeidstakere eller
risikofaktorer eller manglende milj@, og krever tiltak for & redusere
dokumentasjon. Risikoen er risiko og hindre gjentakelse.
handterbar, men krever oppfelging
og dialog for & forebygge ugnskede
forhold.

B Hoy Sannsynligheten vurderes som hgy. [Hendelser kan fa alvorlige folger for
Det mangler dokumenterte rutiner, |helse, sikkerhet, miljo eller
eller bransjen/regionen har kjent hey|menneskerettigheter, og krever
risikoprofil. umiddelbare tiltak og tett oppfalging.
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Vi har ikke avdekket faktiske brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i foregaende periode. Arbeidet har likevel identifisert enkelte omrader med mulig risiko
for brudd i var leverandgrkjede:

6.1 Resultat arbeidsvilkar og HMS i egne arbeidsoperasjoner:

Sannsynlighet = @, Konsekvens =

6.1.1  Hva er vi usikre pa?

Barratt Due musikkinstitutt er en utdannings- og kulturinstitusjon som tilbyr musikkopplaering og
hayere utdanning innen utgvende musikk. Virksomheten omfatter undervisning av barn, unge og
studenter, talentutvikling, konserter, kunstnerisk virksomhet, administrasjon og samarbeid med
nasjonale og internasjonale fagmiljger.

Den daglige driften omfatter blant annet undervisning, veiledning, kunstnerisk utviklingsarbeid,
samspill og ensemblevirksomhet, konsertgjennomfgring, studentoppfalging, administrasjon,
arrangementsarbeid, planlegging og koordinering av aktiviteter, samt gvrige administrative
arbeidsoppgaver. Arbeidet utfgres hovedsakelig i undervisnings- og konsertlokaler, pa kontor og i
forbindelse med konserter, seminarer og gvrige kulturarrangementer.

Barratt Due musikkinstitutt har etablert gode systemer og rutiner for HMS, arbeidsmiljg og
medarbeideroppfelging, og har ikke registrert vesentlige avvik eller forhold som tilsier alvorlige
utfordringer knyttet til arbeidsvilkar eller arbeidsmiljg i egen virksomhet. Samtidig er instituttet bevisst
pa at enkelte risikoforhold kan veere til stede, og gnsker derfor & opprettholde et kontinuerlig fokus pa
forebygging og forbedring.

Selv om instituttet har etablerte rutiner og systemer for & sikre et forsvarlig arbeidsmiljg, kan det
forekomme risiko knyttet til ergonomiske belastninger ved langvarig instrumentbruk, repetitive
bevegelser, arbeid foran skjerm, stemmebelastning for undervisningspersonell og musikere, samt
fysisk og mental belastning knyttet til undervisning, gving, konserter og arrangementer.

| deler av virksomheten kan det ogsa oppsta utfordringer knyttet til koordinering av undervisning,
arrangementer og konserter, ressursplanlegging, tidsfrister, publikumsarrangementer og perioder med
hgy aktivitet. Over tid kan dette pavirke bade fysisk og psykisk helse dersom forholdene ikke falges
opp systematisk.

| tillegg kan organisatoriske og psykososiale forhold, herunder perioder med hgy arbeidsbelastning,
krav til kvalitet og prestasjon, tett samhandling mellom ansatte, studenter og elever, samt
forventninger knyttet til undervisning og kunstnerisk virksomhet, pavirke risikobildet. Dette kan
medfgre gkt risiko for belastninger, stress og helseutfordringer dersom forholdene ikke handteres pa
en forsvarlig méate.

Denne risikoforstaelsen ligger til grunn for instituttets lapende arbeid med forebyggende HMS-tiltak,
risikovurderinger og kontinuerlig forbedring av arbeidsmiljget. Denne risikovurderingen gjelder bade
faste og midlertidige ansatte, samt selvstendig neeringsdrivende oppdragstakere.

6.1.2  Hvorfor har risikoen fatt denne vurderingen?

Sannsynligheten for negative forhold vurderes som lav, ettersom Barratt Due musikkinstitutt har
etablerte rutiner for HMS, arbeidsmiljgarbeid, opplaering, medarbeideroppfalging, risikovurderinger og
systematisk oppfelging av arbeidsforhold. Instituttet har heller ikke registrert vesentlige avvik eller
hendelser som tilsier at risikoen er hgy.

Samtidig er instituttet kjent med at virksomheten innebzerer enkelte iboende risikoforhold knyttet til
ergonomiske belastninger, langvarig instrumentbruk, stemmebruk, arbeid foran skjerm, konserter og
arrangementer, samt organisatoriske og psykososiale belastninger som kan oppsta i forbindelse med
hgye kvalitetskrav, samt perioder med hgy aktivitet.
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Konsekvensen vurderes som middels, ettersom manglende oppfalging over tid kan medfgre
belastningsskader, muskel- og skjelettplager, stressrelaterte helseutfordringer, redusert arbeidsevne
og sykefraveer.

Samlet sett vurderes risikoen som lav og handterbar. Vurderingen bygger bade pa instituttets etablerte
HMS-systemer og pa at det ikke er identifisert vesentlige utfordringer i egen virksomhet.
Risikoomradet holdes likevel under Igpende oppsikt for a sikre at eventuelle utfordringer identifiseres
og handteres pa et tidlig tidspunkt.

6.1.3  Tiltak for a handtere risiko (egne arbeidsoperasjoner)
Viderefgring av instituttets arbeid med arbeidsmiljg og HMS

Barratt Due musikkinstitutt viderefgrer og styrker arbeidet med helse, miljg og sikkerhet (HMS). HMS-
arbeidet er integrert i den daglige driften og gjennomfgres i samsvar med arbeidsmiljgloven og gvrig
gjeldende regelverk.

Arbeidet omfatter systematiske risikovurderinger, oppleering, tydelige rutiner, medarbeideroppfalging
og regelmessig vurdering av relevante HMS-forhold. Det legges seerlig vekt pa et godt fysisk og
psykososialt arbeidsmiljg, ergonomiske forhold knyttet til undervisning og musikkutevelse, forebygging
av belastningsskader, hensiktsmessige arbeidsforhold ved konserter og arrangementer, samt gode
rutiner for planlegging og gjennomfaring av undervisning og @vrige aktiviteter.

Instituttet arbeider ogsa systematisk med oppfelging av organisatoriske og psykososiale forhold,
herunder arbeidsbelastning, samarbeid, kommunikasjon, inkludering, trivsel og ledelsesoppfalging,
som en integrert del av HMS-arbeidet.

Den gnskede effekten av tiltakene er & opprettholde det gode arbeidsmiljget som allerede er etablert,
redusere sannsynligheten for ugnskede hendelser og bidra til trygge, helsefremmende og forutsigbare
arbeidsforhold for ansatte ved instituttet. HMS-arbeidet skal samtidig bidra til hgy kvalitet i
undervisning, kunstnerisk virksomhet og gvrige aktiviteter, samt etterlevelse av gjeldende krav.

6.2 Innkjop av IT-tjenester, programvare og digitale lasninger

Sannsynlighet = @, Konsekvens =

6.2.1  Hva er vi usikre pa?

Barratt Due musikkinstitutt benytter ulike IT-tjenester, programvarelgsninger, lzeringsplattformer,
skytjenester og kommunikasjonsverktay som er viktige for den daglige driften og undervisningen.

Omfanget av slike innkjgp er relativt begrenset, og instituttet samarbeider hovedsakelig med etablerte
norske og internasjonale leverandgrer. Enkelte av disse kan benytte underleverandgrer eller ha deler
av sin virksomhet lokalisert i flere land, noe som gir begrenset innsyn i de tidligste leddene av
leverandgrkjeden og i arbeidsforholdene hos eventuelle underleverandarer.

Risikoen er i hovedsak knyttet til manglende innsyn i hvordan arbeidsforhold og menneskerettigheter
ivaretas hos enkelte internasjonale leverandgrer og deres underleverandgrer.

6.2.2  Hvorfor har risikoen fatt denne vurderingen?

Sannsynligheten vurderes som lav fordi innkjgpsvolumet er begrenset og instituttet i hovedsak
benytter etablerte leverandgrer med profesjonelle systemer for kvalitet, etterlevelse og ansvarlig
virksomhetsstyring.

Konsekvensen vurderes som middels ettersom eventuelle negative forhold kan pavirke
arbeidstakernes arbeidsvilkar og grunnleggende rettigheter hos leverandarer eller underleverandgrer.
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Samlet sett vurderes risikoen som lav og handterbar. Vurderingen bygger pa at omfanget av
innkjgpene er relativt lite, at leverandgrmarkedet i hovedsak bestar av etablerte akterer, og at
instituttet har mulighet til & falge opp sentrale leverandarer ved behov.

6.2.3 Tiltak for & handtere risiko (leverandgarer og forretningsforbindelser)
Overvaking av tiltak hos vare stgrste leverandgrer

For alle vesentlige leverandarer giennomfares det innledningsvis informasjonsinnhenting fra apne og
offentlig tilgjengelige kilder, inkludert selskapenes egne rapporter, baerekraftsrapporter, etiske
retningslinjer, offentlige registre, tredjeparts vurderinger og annen relevant ekstern dokumentasjon.

Denne innhentingen gir et fgrste grunnlag for a vurdere hvordan leverandgrene arbeider med
ansvarlig forretningspraksis, menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Videre skal det foretas regelmessige og systematiske gjennomganger av mottatt dokumentasjon fra
de mest sentrale leverandgrene. Dette omfatter blant annet leverandgrenes egne
aktsomhetsvurderinger, interne retningslinjer, HMS-systemer og @vrig policy- og
styringsdokumentasjon. Gjennom dette arbeidet skapes det inngdende innsikt i hvordan
leverandgrene identifiserer, forebygger og handterer risiko for brudd pa menneskerettigheter,
arbeidsvilkar og helse, miljg og sikkerhet i egen virksomhet og videre i verdikjeden.

Denne kontinuerlige overvakingen gir et bedre bilde av hvordan tiltak faktisk er implementert og
etterleves i praksis, og gjar det mulig a identifisere eventuelle svakheter, avvik eller forbedringsbehov i
leverandgrenes arbeid med ansvarlig forretningsdrift.

Utsendelse av leverandarkrav

Det utarbeides og distribueres egne leverandgrkrav som oversendes alle vesentlige leverandgrer hvor
det er identifisert relevant risiko. Kravene beskriver tydelig vare forventninger knyttet til respekt for
menneskerettigheter, ivaretakelse av anstendige arbeidsforhold og systematisk HMS-arbeid bade i
egen virksomhet og i eventuelle underleverandgriedd.

Gjennom skriftlig utsendelse av disse kravene etableres et felles rammeverk som danner grunnlag for
videre samarbeid. Samtidig tydeliggjgres det at disse forholdene er en integrert del av
kontraktsforholdet og vurderes lgpende i oppfalgingen av leverandgrforholdet. Kravene skal ogsa
bidra til at leverandarene gjennomgar egne rutiner, systemer og praksis for a sikre etterlevelse av
kravene som stilles.

Utsendelse av spgrreundersgkelse

For leverandarer hvor det foreligger begrenset eller mangelfull dokumentasjon gjennom apne kilder,
leverand@rens egne rapporteringer eller tidligere innhentet informasjon, gjiennomfares det saerskilte
spgrreundersgkelser. Formalet er & hente inn tilleggsinformasjon om hvordan leverandgren faktisk
arbeider med anstendige arbeidsforhold, grunnleggende menneskerettigheter og HMS i praksis.
Undersgkelsen dekker temaomrader som arbeidstid, lgnns- og kontraktsforhold, fagorganisering,
likebehandling, opplaering, HMS-organisering og bruk av eventuelle underleverandgrer.

Informasjonen som mottas gjennom undersgkelsen gir et mer helhetlig beslutningsgrunnlag i
situasjoner hvor gvrig dokumentasjon er begrenset. Resultatene benyttes aktivt i videre
risikovurderinger, prioriteringer og oppfelgingsaktiviteter overfor den enkelte leverandgr.
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7 Kontakt oss dersom du har spgrsmal om vart arbeid med apenhetsloven,
eller gnsker a varsle oss om mulige brudd pa anstendige arbeidsforhold og
menneskerettigheter.

Vi oppfordrer ansatte og andre til & varsle om faktiske eller mulige brudd pa anstendige arbeidsforhold
og grunnleggende menneskerettigheter. Dersom du gnsker & varsle om mulige brudd kan du gjere
dette her: post@bdm.no.

Denne redegjorelsen er vedtatt av styret i Barratt Due musikkinstitutt:

Dato Signatur styret

29,6,26 [Elektronisk signatur]

Styremedlemmer:

Styrets leder  Stein Olav Henrichsen (f 1954)

Styrets nestleder Elise Batnes (f 1971)///674&
Styremedlem  Per Erik Larsen (f 1959) (?,Q_ qu Qowu,-

| o |
Styremedlem  Bard Monsen (f 1978) E/MQ\ ,/MOQ\W’{\
Styremedlem  Amelie Lied Haga (f 1990) (
Styremedlem  Torger Jdegaard (f 1966) /

Styremedlem  Margrethe Salmi Marjavara (f 1987)

Styremedlem  Petrus Albertus Maria Maassen (f 1956) /

\ :
Styremedlem  Mali Frgysaa Strand (f 2005)\\j\du? %%‘(aﬁ”l( ///
\ V5 et
/

,// liticgen
Styremedlem  Elias Gill Johannesen (f 2005) /

Daglig leder  Stephan Barratt-Due (f 1956) % /}@/Q@

@nsker du mer informasjon om vart arbeid med &penhetsloven, eller vil ha en signert redegjerelse i
PDF-format, kan du fa dette ved a henvende deg her: post@bdm.no.

Oslo, 26.06.2026
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